Stredoevropské a pobaltské
perspektivy v koordinované péci

DUSTOJNE STARNUTI:

Vyzvy a reseni pro budoucnost

11. 6. 2025
9:00-15:30

Fortna - Klaster Hradéany Radu bosych karmelitang,
Hradcanské nam. 3/184,
118 00 Praha 1
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KONFERENCI
VAS PROVEDE

Barbora Komberec Novosadova
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MEZINARODNI KONFERENCE SUE RYDER
PROGRAM 3

9:30-10:30 Prednaskovy blok Péce o seniory v Ceské republice: soucasny stav a vyzvy
9:30-9:50 Rozsah péce o seniory bude nepochybné rist - Ize se pfipravit?, Martin Zarsky (Ceska republika)
9:50-10:10 Zdravé starnuti v Ceské republice v kontextu moderni gerontologie, Iva Holmerova (Ceska republika)
10:10-10:30 Kvalita a bezpeéi v kontextu financovani socidlnich sluzeb, Radka Peskova (Ceska republika)
10:30-10:45 Prestavka
10:45-11:45 Prednaskovy blok Mezinarodni perspektivy koordinované péce o seniory, I. ¢ast
10:45-11:05 Rozhovor: Vzdélavani v regionech, Tereza Brunerova (Ceska republika)
Good Practices in Collaboration Between NGO and Aid Institutions Dedicated to Older Adults, Barbara
11:05-11:25
Boryczka (Polsko)
11:25-11:45 Technological innovation for the administration of services — SenjoroGO, Rugilé Bitautaité (Litva)
11:45-12:45 Obédova prestavka
12:45-13:35 Prednaskovy blok Mezinarodni perspektivy koordinované péce o seniory, Il. ¢ast

Slovenské socidlne sluzby po novom? O novych pristupoch, napadoch a iniciativach, Lukas Kvokacka

12:45-13:05 (Slovensko)
Panelova debata
13:05-13:35 Role rodiny, statu a trhu v péci o seniory: Kdo ponese odpovédnost?
13:35-13:50 Zavér spolecné casti konference a rozdéleni do skupin na jednotlivé workshopy
13:50-14:15 Prestavka na kavu

« Stukovy sal: Kde konéi terénni péée? Hranice a moZnosti podpory v zavéru Zivota
14:15-15:30 Workshopovy blok * Rekreace: Nastroje case managementu jako netradi¢ni Uhel pohledu na Zivotni situaci klient(
* Velky sal: Komunita jako lék: Pro€ a jak zavést Social Prescribing
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Sdilena bolest je polovicni
bolest

a sdilena radost je dvojnasobna
radost

ceské prislovi

Martin Zarsky

Optimalizace ,mixu péce’, funkce case
managementu
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Demografie je neuprosna

Zakladni struktura obyvatel - Praha 2025 Za 40 let pribyde v Praze jedna cela
Plzen senioru

Déti; 27; 073; Zakladni struktura obyvatel - Praha 2065
20%

Seniori;

Aktivni;
247 876; 18%

851837;62%

Déti; 316 713;
19%

Aktivni; R
950 882: 56% Seniori;

425741; 25%
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Demografie je neuprosna

Za 40 let pribyde v Praze jedno celé

Struktura seniorské populace - Praha 2025 . oy
Kladno ,super senioru

85+; 27 829; . .
11% Struktura seniorske populace - Praha 2065

65-74;130764,
50% 75-84;100733;

39% :
85+; 102123;
65-74; 172 606; PEY
39% ‘

75-84;167 968,;
38%
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Rozsah péce dnes a v budoucnosti

Za 40 let se zvysi rozsah potreb v oblasti péce
seniory 0 70 % - optimisticky scénar

Vyvoj poctu prijemctli PnP dle projekce vyvoje poctu obyvatel - Praha jako celek

111111

ml 6 759I 7314 7432 7 303I 7274 7363 7568 7774

PNP 2020 PNP 2025 PNP 2030 PNP 2035 PNP 2040 PNP 2045 PNP 2050 PNP 2055 PNP 2060 PNP 2065 PNP 2070

37269 37136

Bl Praha Déti ™" Praha Aktivni Bl Praha Seniofi —Linearni (Praha Déti) — Linearni (Praha Aktivni) —Linedarni (Praha Seniori)
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Jak pecujeme dnes a jaky by mohl byt optimalni mix péce

Jinak/sdilené II ”nak/s;}lle"é .
InaK/saliene % A . o '
. O 53 % senioru nyni

6%
Jinak/sdilené |

8% pecuje osoba blizka
bez sdileni s profi
Pobyt IV sluzbou

0% O 26 % senioru je

postarano v
10% ’
pobytovych

sluzbach
5%

Pouze o pétinu
senioru se pecuje

SDILENE
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Jak pecujeme dnes a jaky by mohl byt optimalni mix péce

Jinak/sdilené IV

2% O 25 % senioru
= pecuje osoba blizka

bez sdileni s profi
sluzbou

O 30 % senioru je
postarano v
pobytovych
sluzbach - veetns

Jinak/sdilené Il
16%

Jinak/sdilené |
15%

Pobyt Il odleh&ovacich a byt zvlastniho uréeni
. adi O téméF polovinu
Pobyt IiI . ..
16% senioru se pecuje
doma a

SDILENE
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Jak pecujeme dnes a jaky by mohl byt mix péce za 40 let
Jinak/sdilend IV O 30 % senioru

Jinak/sdilené Il
pecuje osoba blizka
bez sdileni s profi

FOI v
20% sluzbou
O 20 % senioru je
postarano v
- pobytovych
20% v ’
SIUZbaCh — véetné

odlehcovacich a byt zvlastniho urceni

O polovinu senioru
(o] ] v e
W sepecujedomaa

SDILENE
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Jde zménit ,MIX PECE‘ ?
&
| . MNG 3. tadu— RIDIM INDIVIDUALNI SITUACE

e Vénuiji se pripadu, ktery tak uplné nezapada do , hraciho pole” a ,,pravide

Ill

e Dokazu to v kontextu MNG 1. a 2. radu

* Musim zvolit zcela individualni pristup

* MNG 2. radu - ridim socialni situace, které maji spolecné znaky — péce,
chudoba, vztahy, zacleneéni, vyclenéni

« Definuji ,pravidla hry“ - KONTRAKTOR

« MNG 1. radu - ridim prostredi (sluzby, intervence, informace, pomoc) v
komunité — lze to nazvat komunitnim planovanim

. Definuji ,hraci pole” - SITAR
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Jde zménit ,MIX PECE‘ ?

Synergie charakterizuje vztahové dovednosti a kompetence ucastniku
systému pomoci, vcetné subjektu pomoci.

Synergické pusobeni pomdaha systému dosahnout vice, nez kdyby
jednotlivci/instituce scitali své samotné usili kazdého z nich.

Rovnici synergie je 1 + 1 = 3 (nebo alespon 2,3).

Tento vzorec plati diky tzv. skladani sil jednotlivcu/instituci. Které muze
probihat ve stejném sméru, tedy kdyz maji jednotlivci/instituce stejny cil,
pak dochazi k narustu ucinnosti, nebo muze jit i o odcitani, kdy jednotlivci
maji cil nejednotny a jejich usili se tedy scitat nemuze, pak vznika
nerovnice 1 +1 < 2.
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Jak lze mixovat - priklady

Zdravi O e

Vztahy

Bydleni

Prijmy

Spolecensky ~
zivot o

Sue - Qe ..
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Jak lze mixovat - priklady

_ Sam NP - celkerm  Skore Skf)fe Skczre
Zivotni potFeba 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 Popis péce péce potieb
doma o dvou francouzskych holich 60 40 0] 100"' 40
Mobilita venku, FRH, nebo choditko 20 60 20 100!" 80 73 68
venku vozik, nebo choditku (0] 60 40 1oo'IIr 100
vdomacim prostredi 80 20 (0] 100!'" 20
Orientace venku ve znamém prostredi 80 20 (0] 1oor 20 33 37
venku v nezndmém prostifedi 40 40 20 100!" 60
s blizkymi 60 40 0] 100r 40
Komunikace se znamymi 60 40 0 100" 40 a7 55
s Ufady, cizimi apod. 40 40 20 100r 60
Najist se 80 20 O 100 20
Stravovani P¥ipravit a podat 60 40 o) 1oor 40 33 55
DodrZet porce a dietu 60 40 0] 100!’ 40
Domadaci oblékani 60 40 ) 100 40
Oblékani a obouvani Oblékani ven + obouvani 40 40 20 100!’ 60 53 55
Vyslékani zvenku + zouvani 40 40 20 100"r 60
Mala hygiena 80 20 O 100 20
T&lesna hygiena Myti celého t&la 20 60 20 100 80 60 64
celé télo + holeni, stfihani, nehty 20 40 40 1oor 80
mala potifeba 80 20 0] 100!’ 20
Vykon fyzio. potieby velka potfeba 80 20 0 100' 20 a7 53
malér 0] 50 50 100!’ 100
uzivani léka 30 70 0) 100"r 70
Péce o zdravi drobnd o3etfeni, aplikace masti 10 90 0 100!" 90 87 64
oSetfenilézi 0] 30 70 100!"’ 100
ovladani Tv, radio, telefon 50 50 (0] 100!’" 50
Osobni aktivity osobni setkavani se zndmymi 30 50 20 100 70 67 84
mimoradné akce - doprovod 20 50 30 100!’ 80
Uklid a prani 20 40 40 100!’ 80
Péce o domacnost Vareni 10 60 30 100 90 87 93
N&kupy 10 80 10 100 90
1 240 1310 450 3000 1760
1760 1 690 2 550
41% 44% 15%
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Jak lze mixovat - priklady

Zivotni potfeba

Intervence v tydnu

Skore

Skore

Hodin

Hodin

Popis péée [potrFeb po| ut| st | ct|pa|so|ne Jak NP/tyden | PP/tyden CZK/mésic
doma o dvou francouzskych holich Denni navstéva, kontrola pohybu, prevence padu 14 0 0
Mobilita venku, FRH, nebo choditko 73 68 Dle domluvy pti denni navstéveé 7 0 0
venku vozik, nebo choditku - Dle domluvy pfi denni navstévé + 3 hodiny OAnebo PSv utery pravidelné v 15,00 6 3 1620
vdomacim prostredi Denni navstéva, diskuse, sledovani potieb 0 0 0
Orientace venku ve zndmém prostredi 33 37 Denni navstéva, diskuse, sledovani potreb 0 0 0
venku v nezndmém prostredi Denni navstéva, diskuse, sledovani potieb 0 0 0
s blizkymi Denni navstéva, diskuse, sledovani potreb 0 0 0
Komunikace se znamymi 47 55 Denni navitéva, diskuse, sledovani potieb 0 0 0
s Ufady, cizimi apod. - Kumulativni sledovani nutnych afednich dkona +planovani 2 0,3 162
Najist se Denni navstéva, pfiprava stravy, vareni, sledovani potfeb/diety apod 0 0 0
Stravovani Pfipravit a podat 33 55 Denni navstéva, pfiprava stravy, vareni, sledovani potfeb/diety apod 7 0 0
Dodrzet porce a dietu Denni navstéva, pfiprava stravy, vareni, sledovani potfeb/diety apod 2 0 0
Domaci oblékani Dle domluvy pfi denni navstévé 0 0 0
Oblékani a obouvani |Oblékaniven +obouvani 53 55 Dle domluvy pfi denni ndvstéveé + 3 hodiny OAnebo PSv Gtery pravidelné v 15,00 2 0,5 270
Vyslékani zvenku +zouvani Dle domluvy pfi denni navstévé + 3 hodiny OAnebo PSv Utery pravidelné v 15,00 2 0,5 270
Mala hygiena Dle domluvy pfi denni navstévé 0 0 0
Télesna hygiena Myti celého téla 60 64 Pravidelné v pondélia v patek dopoledne 2 2 1080
celé télo +holeni, stfihani, nehty Pravidelné kazdy 2. patek 1 1 540
mala potreba Dle domluvy pfi denni navstévé 0 0 0
Vykon fyzio. potifeby |velka potfeba 47 53 Dle domluvy p¥i denni navitévé 0 0 0
malér KdyZ je malér 1 0 0
uzivani léka Dle domluvy pfi denni navstévé 0 0 0
Péce o zdravi drobnd osetfeni, aplikace masti 87 64 Dle domluvy pfi denni navstévé 1 0 0
osSetreni lézi _ Dle indikace Iékare - Domaci oSetfovatelska péce 2 4 0
ovladani Tv, radio, telefon Dle domluvy pfi denni navstévé 0 0 0
Osobni aktivity osobni setkavani se zndmymi 67 84 Dle domluvy pFi denni navétéveé 2 0 o
mimoradné akce -doprovod - Doprovod na mimoradné udalosti 1 1 540
Uklid a prani Dle domluvy pfi denni navstévé 2 1 540
Péce o domacnost |Vareni 87 93 Dle domluvy pfi denni navitévé 3 0 0
Nakupy Dle domluvy pfi denni navstévé 3 3 1620
60 16 6642
Dcera 50% (hodin za den) 4,3
Zet 30% (hodin za den) 2,6
Vnuci 20% (hodin za den) 1,7
Sue .
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DEKUJI ZA VASI
POZORNOST

Martin Zarsky

info@martin-zarsky.cz
+420 728 047 949

(TstarnisLBE ®
MATE OTAZKY?
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Kvalita a bezpeci v kontextu
financovani socialnich sluzeb

Radka Anna Peskova



Kvalita a bezpeci v 1 2
kOI‘ItEXtU ﬁnanCOVéni = Uvodem - Mé&reni = Pojeti vykonnosti

aneb CO mérime )

firemni vykonnosti

SOCiélniCh SIUieb aneb CO, JAK, PRO

KOHO

3 4 5 6

= Meéreni vykonnosti = UZivatelé informaci = Zdroje informaci = Techniky
aneb JAK aneb pro KOHO hodnoceni
vykonnosti

/ 8 9 10

= Financni analyza = Hodnotovy = Pripadové studie = Rekapitulace
management = Praktické
aplikace

Vysoka Skola ekonomie a managementu _ .
Finan¢ni management



Téma 1. Uvodem

Cile kapitoly




CO, JAK a PRO KOHO?



MERENI FIREMNI VYKONNOSTI aneb CO, JAK, PRO KOHO?

,Vykonnost neni rezoluce soucasného stavu evoluce” Rradka peskova

,Stézujeme si sice na stres a tlak na vykonnost, ale takhle je nastavena
priroda, nikdy to nebylo jinak.” kristof kintera

yJedina trvala konstanta je zmeéna“ peter brucker

Motto




Tema 2. Pojeti vykonnosti aneb CO meérime

Cile kapitoly




feéma 2. Pojeti vykonnosti aneb CO merime




Téma 2. Pojeti vykonnosti aneb CO mérime

Co MERIME??? VYKONNOST

DEFINICE VYKONNOSTI = charakteristika, jenz
popisuje zpusob, jakym subjekt vykonava urcitou
cinnost, a to na zakladeé s referencnim zpusobem

vykonani teto cinnosti.

Interpretovat charakteristiku predpoklada

schopnost porovnavat zkoumany a referencni
jevu z hlediska stanovené kriterialni skaly.

2.1 Pojem vvkonnost



Téma 2. Pojeti vykonnosti aneb CO mérime

y vy

Uspésna firma vytvari produkty akceptované
zakaznikem za soucasného zvladnuti financnich

procesti pomoci nejefektivnéjsich metod rizeni, a
tak prostrednictvim

VYKONNOSTI

RIZENI FIRMY JE PODMINENO KVALITOU NASTROJU
MERENI A HODNOCENI FIREMNI VYKONNOSTI.

2.1 Pojem vvkonnost



2.2 Proces permanentni zmeny jako podstata vykonnosti



Téma 2. Pojeti vykonnosti aneb CO mérime

Proces permanentni zmeény jako dusledek opakovaného a
trvalého plsobeni souboru globalnich, socialnich,
demografickych a ekonomickych faktoru je zakladni
charakteristikou soucasné ekonomicke reality.

Podniky mohou zmenu akceptovat a tedy adaptovat se nebo
jsou vyteésneni a zanikaiji.

Vysledkem pro vykonnou firmu je
permanentni akceptace zmeny.

2.2 Proces permanentni zmeny jako podstata vykonnosti



Téma 2. Pojeti vykonnosti aneb CO mérime

Uspésné fungovani firmy znamena akceptovat zménu
napr. v podobe:

00
v - “a\Y
v = A\g{8
=
SCHOPNY MANAGEMENT FIRMY REALIZACE PRIPRAVENE STRATEGIE INOVACE NOVYCH VYROBKU ZISKAVANI TALENTOVANYCH
A MERENI VYKONNOSTI PRACOVNIKU

2.2 Proces permanentni zmeny jako podstata vykonnosti




feéma 2. Pojeti vykonnosti aneb CO merime




Téma 2. Pojeti vykonnosti aneb CO mérime

Cinnost, jejiz vykonnost posuzujeme, je cilové zamérena.

Cinnost reflektuje dvé dimenze, a to
- Délat spravné veci = efektivnost

N =

- Delat veci spravne = ucinnost

Vysledkem pro vykonnou firmu je permanentni
akceptace zmeny.

2.3 Dimenze vykonnosti



Tema 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

Cile kapitoly




3.1 Zakladni terminologie meéreni



Téma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

DEF:
Obecne jde o ¢innost, kdy prirazujeme hodnotu
urcité charakteristice zkoumaného objektu =
umoznuje popis charakteristiky, je-li znam vyklad.

——>

Terminologie MFV neni normativne kodifikovana.

N oy

Meérneé veliciny /meritka/ a metoda je klicova pro
MFV.

3.1 Zakladni terminologie meéreni



3.2 Vykonnost jako STRATEGIE
budouchosti



Téma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

DEF:
Obecne jde o cinnost, kdy prirazujeme hodnotu
urcité charakteristice zkoumaného objektu =
umoznuje popis charakteristiky, je-li znam vyklad.

= VYZNAM

= predpoklad uspesneého rizeni firmy
= strategicky nastroj rizeni podniku

= rizeni budoucnosti podniku

3.2 Vykonnost jako STRATEGIE budoucnosti



Téma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

VYZNAM
= predpoklad uspésného rizeni firmy
= strategicky nastroj rizeni podniku
= rizeni budoucnosti podniku

- Dulezitost strategického planovani

- Obecny cil - strategicke cile - dilci cile
= Maximalizace trzni hodnoty

3.2 Vykonnost jako STRATEGIE budoucnosti



Téma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

VYZNAM strategickeho planovani
= POSLANI A VIZE PODNIKU
- Poslani podniku
- Positioning
= STRATEGICKA ANALYZA
- Externi
- Interni

3.2 Vykonnost jako STRATEGIE budoucnosti



Téma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK
STRATEGIE PODNIKU

Financni strategie
Strategie rizeni lidskych zdroju, HR strategie

Strategie majetku
Informachni strategie (Information Strateqgy)
ICT strategie
Technologicka strategie (Technology strategy)

Marketingova strategie
Vyrobni strategie
Strategie kvality

Bezpecnostni strategie

Strategie zvysovani vvkonnosti
a dalsi

3.2 Vykonnost jako STRATEGIE budoucnosti


https://managementmania.com/cs/informacni-strategie
https://managementmania.com/cs/informacni-strategie
https://managementmania.com/cs/informacni-strategie
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Tema 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

Vytvoreni modelu

¥
Volba metcﬁ a nastroju
, oo . Ziskani pozadovanych hodnot
FAZE MERENI _ hi”k —
VYKONNOSTI Zaznamenani a uc 0£n|2|s anych hodnot
Tridéni a interpretace hodnot
v
Oveéereni informaci
. 2
Komunikace informace uzivatelim
v

3.2 Vykonnost jako STRATEGIE budoucnosti




Téma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

Merné veliciny

méreni vykonnosti
MERNE VELICINY /\
; MERENI Kvalitativni ' Kvantitativni
VYKONNOSTI
Nominalni Ordinalni | Intervalové Podilové

3.2 Vykonnost jako STRATEGIE budoucnosti
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3 PRISTUPY MERENI FIREMNI VYKONNOSTI

an ) A

NA BAZI FINANCNICH NA BAZI NEFINANCNICH KOMBINACE PREDCHOZICH
INDIKATORU INDIKATORU DVOU PRISTUPU



Téma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK
3 PRISTUPY MERENI FIREMNI VYKONNOSTI

NA BAZI FINANCNICH
INDIKATORU

Systemy predstavuji

nejcastéjsi zpusoby
hodnoceni vykonnosti.

Jsou zalozene na exaktnich
financnich ukazatelich a
zachovavaji si nedostatky
zakladnich ukazatelu financni
analyzy.

3.3 Pristupy mereni vykonnosti
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ma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

KONSTRUKCE VYCHAZI Z UCETNICH SNADNA DOSTUPNOST
STANDARDU ZDROJU

I%:"\

Hlavni prednosti
Financial indicators FINANCNI NENAROCNOST

=l H

BENCHMARKING, MOZNOST PODNIKOVEHO SROVNANI v ¢Asg, ~ RYCHLE SHROMAZDOVANI
MEZIPODNIKOVE, MEZINARODNE A ZPRACOVANI

3.3 Pristupy mereni vykonnosti



Téma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

Nedostatky financnich
ukazatelld je mozno
eliminovat nefinancnimi

[JJ ukazateli, kterymi Ize

definovat i merit
nefinancni cile.

NA BAZI NEFINANCNICH
INDIKATORU

3.3 Pristupy mereni vykonnosti



Mereni vykonnosti aneb JAK

HHHE u "

PODIL DUSEVNIHO STRATEGIE A DLOUHODOBE HODNOTOVY RETEZEC
VLASTNICTVI, TJ. NEHMOTNYCH CILE FIRMY
AKTIV INTANGIBLE ASSETS NA
TVORBE PRIDANE HODNOTY

Hlavni prednosti
Non-financial
Indicators

=l 5

EFEKTIVNEJSI PROCES MANAZERSKEHO PREVENCE
RIZENI

3.3 Pristupy mereni vykonnosti



ama 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

Nedostatky ﬁ @ A
Non-financial
Indicators

NAROCNOST NESOURODOST KAUZALITA

3.3 Pristupy mereni vykonnosti
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ma 3. Mereni vykonnosti aneb JAK

¢

A
I

PROPOJENI STRATEGIE PROSTREDNICTVIM LEPSI PROPOJENI ORGANIZACNICH
MERITELNYCH SPECIFICKYCH CiLU SOUCASTI FIRMY NA STRATEGICKE CILE
VLASTNICH JENOM KONKRETNI FIRME FIRMY

VYSOKA MIRA JASNOSTI UKAZATELU, ZVYSOVANI FIREMNI KULTURY, KTERE KLADE
NAPOMAHAJICI EFEKTIVNEJSI KOMUNIKACI DURAZ NA TYMOVOU SPOLUPRACI

3.3 Pristupy mereni vykonnosti



Cile kapitoly




Téma 4. Uzivatelé informaci aneb PRO KOHO

4.1 Pojem uzivatele informaci



Téma 4. Uzivatelé informaci aneb PRO KOHO

A\ M 4

??? Pro koho vykonnost merime a kdo
jsou uzivatele informaci ???

Uzivatelé informaci jsou vsechny subjekty, ktere
maji potrebu se neco dozvedét o prubehu,
podminkach a vysledcich zkoumane cCinnosti a tuto
znalost vyuzivaji pro sve chovani a jednani.

EXTERNI a INTERNI UZIVATELE INFORMACI

>

4.1 LUzivatele informaci



Téma 4. Uzivatelé informaci aneb PRO KOHO

4.2 Kategorie uzivatelu informaci



Téma 4. Uzivatelé informaci aneb PRO KOHO
?7?7? Externi uzivatelé informaci ???

= Jsou klicem obvykle k interpretaci zverejnovanych ucetnich
vykazu, podle nichz externi uzivatelé posuzuji financni
duvéryhodnost (kredibilitu) podniku. Vychazi ze zverejnovanych
financnich a ucetnich informaci a jinych verejne dostupnych
zdroju.

K externim uzivatelium informaci patfi investori, banky,
statni organy, obchodni partneri (odbératelg,
dodavatele), statni organy, regionalni organy,

konkurenti.

4.2 Kateaorie uzivatelhli informaci



Téma 4. Uzivatelé informaci aneb PRO KOHO
?7?7? Interni uzivatelé informaci ?7??

= patri k nim podnikove utvary a take prizvane nebo povolane
osoby, jako jsou napr. auditori, ratingove agentury, ocenovatele,
kteri maji k dispozici vsechny pozadovane interni informace,
udaje financniho, manazerskeho nebo vnitropodnikoveho
ucetnictvi, z podnikovych kalkulaci, statistiky, planu apod.

K internim uzivatelum informaci patfi manazeri,
Zzamestnanci, vlastnici, pFip. investori.

4.2 Kateaorie uzivatelhli informaci



Téma 4. Uzivatelé informaci aneb PRO KOHO

Formulace cild
|

= armereni

ILlkazatele a 11ine nastroje

LZ1watele imformaci

FManagement “0astnik “Wearitel

Prowvozni Eapital Likwricita
arnaly zwy

—adluzenos=st

Fizeni zdrojd Ziskaowost

—Iskowost TrZrmi ukazatel

Uzivatelé informaci pro MFV

Zdroj: vlastni zpracovani




Shrnuti kapitoly




Cile kapitoly




Téema 5. Zdroje informaci

5.1 Zdroje informaci pro hodnoceni vykonnosti



Tema 5. Zdroje informaci

Drive, nez jsou prijimana jakakoliv firemni rozhodnuti, musi byt
znama ,vykonnost firmy".

Kvalitni manazerske a ekonomickeé rozhodnuti musi byt podlozeno znalostmi,
které lze ziskat na zaklade analyzy dat.

Data predstavuji zakladnu pro realmych kroku, jimiZ jsou metody
analyzy, provedeni analyzy, interpretace vysledku analyzy, syntéza a
formulace vysledku a zavéru.

5.1 Zdroje informaci



Tema 5. Zdroje informaci

Uéetnictvi Jina data Externi

- Financni ucetnictvi |- Statisticke vykazy - Kapitalovy trh

- Manazerske - Vnitrni smernice a - Obchodni rejstrik
Géetnictvi normy, mzdové - CSU

- V\yrocni zprava hormy - Odborny tisk....

- Prospekty cennych
papiru

- Navazujici predpisy

Data dle puvodu pro MFV

Zdroj: vlastni zpracovani




Tema 5. Zdroje informaci

Propojeni mezi zdroji informaci a vykaznictvim,resp. financnim managementem v podniku je

ZDROJ — znazornéno na nasledujicim schématu:

N i Financni rozhodovani o
Vyrocni zprava [ - Investicich

Ve

INFORIVIAC
Rozvaha,

Vykaz zisku a ztrat,
Cash flow

- financovani

Financni ucetnictvi

Nakladove
ucetnictvi

/Zdroje dat pro MFV




Téema 5. Zdroje informaci
GRAFICKE ZNAZORNENI KATEGORII ZISKU

akcionare

EAT zisk po
zdanéni

EBT zisk pred
zdanénim

EBIT zisk pred
uroky a zdanénim
EBIT Odpisy
EBITDA zisk pred
uroky, odpisy a
zdanénim

EBITDA

Pozn. NOPAT zisk po zdar

5.1 Zdroje informaci



Téema 5. Zdroje informaci

Penézni toky zobrazuji pohyb, zménu (prirustky a ubytky) a promény
penéznich prostredku na ostatni druhy aktiv a obracené, v ramci
hodnotového retézce firmy od predvyrobni faze az po fazi realizace.
Analyza penéznich toku ve firmé umoznuje:

Analyzu financni pozice

Analyzu potieb a zdroju financnich prostredku
Analyzu financniho rizika

5.1 Zdroje informaci



Tema 6. Techniky
hodnoceni vykonnosti

Cile kapitoly




6.1 Techniky mereni firemni vykonnosti



Téma 6. Techniky
hodnoceni vykonnosti

Metody hodnoceni firemni vykonnosti

— Klasické
= Financni analyza

— Moderni
= Benchmarking
= EFQM model Excelence
=Balance Scorecard
= dalsi nefinancni indikatory

6.1 Techniky méreni firemni vykonnosti



Téma 6. Techniky
hodnoceni vykonnosti

Financni snéni

Centralizované financni fizeni. Nesamostatnost Chybi objektivni zpétna vazba, rizné
podnikatelskych jednotek, detailni az ~ 1 interpretace dosazenych cilt, odlisna pravidla
byrokraticka kontrola. F I NAN C N I fungovani.

STRATEGIE

AKTIVNI
FINANCNI

FINANCN| RzZENl  FINANCNI
AGENDA RIZENI

Ucetni rgj Premnozeni financnich

odbornikd

Detailni controlling, nerozliSovani
zasadnich a nepodstatnych véci,

nejsou jasne cile

Rizeni firemnich financi

6.1 Techniky méreni firemni vykonnosti



Téma 6. Techniky
hodnoceni vykonnosti

Cil: stav nebo vysledek, ktereho ma podnik dosahnout. V podniku zavisi na ucelu, pro ktery byl podnik
zalozen a ktery je duvodem jeho existence.

1. Na zdkladé& pravnich norem CR je cilem podniku MAXIMALIZACE ZISKU.

2. Lepsi méfitko neZ zisk je PENEZNI TOK (CASH FLOW). Je zdkladem GOING
CONCERN PRINCIP (dlouhodobé fungovani firmy).

3. Dnes velmi popularni hodnotové meritko vykonnosti EVA (Economic Value
Added).

Cile podniku

6.1 Techniky méreni firemni vykonnosti



Téma 6. Techniky
hodnoceni vykonnosti

Zakladni vychodisko pri konstrukci nastroji méreni vykonnosti a
predevsim hodnotove orientovaného managementu.

systematicke
Riziko
nesystematicke

Cely hodnotovy retézec (value cha

a vnitrnimi faktory v pozitivhim i negativhim smysl Ravuji pro

podnikani riziko. Riziko mtize byt systematické (podnikem neovlivnitelné)
a nesystematické (podnikem ovlivnitelné).

podnikatelske -
nestabilita
platebni neschopnost
financni : "N 4

sntpe o 1gvan vnéejsimi
Eadlyiepi

6.1 Techniky méreni firemni vykonnosti



Elementarni metody Metody doplnujici ucetni vykazy
Horizontalni analyza, Vertikalni analyza

Rozdilova a Pomérova analyza Rentabilita, Aktivita, Likvidita

Financni stabilita, Kapitalovy trh

Soustavy pomeérovych ukazatelu S formalnimi vazbami (paralelni, pyramidové)

Bez formalnich vazeb, Predikcni metody

Mezipodnikové srovnavani Jednorozmeérné metody,

Vicerozmeérné metody

Matematicko-statistické metody

Nestatistické metody, Komplexni metody

Metody hodnoceni
vykonnosti - kategorizace




/. Financni analyza

POMEROVE UKAZATELE

Na analyzu absolutnich vstupnich dat navazuje dalsi postupovy krok = poméroveé
ukazatele:

‘RENTABILITY
-LIKVIDITY
-AKTIVITY
-ZADLUZENOSTI
*KAPITALOVEHO TRHU
‘UKAZATELE CASH FLOW

7.3 Zakladni metody financni analyzy



/. Value Based Management

?°?°? 80. léta = zasadni zvrat v pojeti odpovednosti
vrcholoveho managementu spolecnosti
hodnotovy management (Value Based Management)

"?°?’? V poslednich letech muZeme pozorovat uréity trend, kterym je
posun vrcholového ukazatele pro méreni vykonnosti ve sméru
maximalizace hodnoty pro akcionare.

HODNOTOVY MANAGEMENT ZNAMENA KOMPLEXNI PRISTUP JAK
KE ZHODNOCENI VNEJSIHO EKONOMICKEHO PROSTREDI,

V NEMZ PODNIK PUSOBI, TAK V RAMCI ODVETVIi, RESP. OBORU A
V NEPOSLEDNI RADE | VE VLASTNIM PODNIKU S OHLEDEM NA
JEHO VYKONNOST V MINULOSTI A SOUCASNOSTI.



/. Value Based Management

Jaké jsou zakladni rysy VBM?

- Hodnoceni investi¢nich projektu
- Finanéni analyza a tvorba hodnoty
- Cinitelé majici vliv na tvorbu hodnoty podniku
- Volba vhodné strategie

Zakladni hodnotova kritéria jsou:

-zavedeni oportunitnich nakladu - tj. nakladu uslé prilezitosti do

mereni vykonnosti, ktere vstupuji v podobé ceny, resp. nakladu
kapitalu WACC

-prace s provoznim hospodarskym vysledkem NOPAT



Tema 8. Nefinancni ukazatele aneb nejenom
financni ukazatele

Cile kapitoly




10.1 Nefinanéni soustavy ukazatelu



Tema 8. Nefinancni ukazatele aneb nejenom
financni ukazatele

Moderni
= Benchmarking
= EFQM model Excelence
=Balance Scorecard
= dalsi nefinancni indikatory



Tema 8. Nefinancni ukazatele aneb nejenom

financni ukazatele
ARGENTIHO MODEL

Ukazatel Charakteristika Bodové ohodnoceni
A Nedostatky
Management

Autokraticky reditel 8
Spojena funkce predsedy predstavenstva a generalniho feditele 4
Nevyrovnané znalosti a dovednosti ¢lenu predstavenstva 2
Pasivni predstavenstvo 2
Slaby financni reditel 2
Nedostatek profesionalnich manazeru na nizSich fidicich pozicich 1

Uéetnictvi

Chybéjici rozpoC€tova kontrola 3
Chybeéjici financni planovani 3
Chybéjici kalkulani systém 3
Chybeéjici reakce na zmeény

Vyrobky, procesy, trhy, podnikatelské prostredi 1
CELKEM POCET MOZNYCH BODU 43

HRANICE OHROZENI



Tema 8. Nefinancni ukazatele aneb nejenom
financni ukazatele

Ukazatel Charakteristika Bodové ohodnoceni

B Chyby
Overtrading (rust vyroby a trzeb bez potfebného finanéniho zajisténi kapitalem 15
Neoduvodnéné zadluzeni u bank 15
Nerealné zameéry rozvoje v porovnani s moznostmi podniku 15

CELKEM POCET MOZNYCH BODU 45
HRANICE OHROZENI 15

C Priznaky
Financni : zhorSujici se Z — skore 4
Tvarci uCetnictvi, indikace vylepSovani vysledku 4
Nefinancni signaly 3
Priznaky bankrotu 1

CELKEM POCET MOZNYCH BODU 12

MAXIMALNI POCET BODU 100
HRANICE NEBEZPECI 25



Tema 8. Nefinancni ukazatele aneb nejenom
financni ukazatele

HODNOCENI

MENE NEZ 25 BODU
DOBRY PODNIK

VICE NEZ 10 BODU V OBLASTI NEDOSTATKY
UPOZORNENI| NA SPATNOU UROVEN RIZENI

VICE NEZ 15 BODU V OBLASTI CHYBY A ZAROVEN

MENE NEZ 10 BODU V OBLASTI NEDOSTATKY

FIRMA JE RiZENA KOMPETENTNIM MANAGEMENTEM, KTERY SI
UVEDOMUJE RIZIKA, JEZ OHROZUJiI PODNIK



Dekuji Vam za pozornost

Radka Anna Peskova, Ph.D.

Jedlickuv ustav, contributory organization, Liberec
Czech Republic

E — mall: radka.peskova@ju-lbc.cz
Tel: +420 737 101 979
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MEZINARODNI KONFERENCE SUE RYDER
PROGRAM 3

10:30-10:45 Prestavka
10:45-11:45 Prednaskovy blok Mezinarodni perspektivy koordinované péce o seniory, I. ¢ast
10:45-11:05 Rozhovor: Vzdélavani v regionech, Tereza Brunerova (Ceska republika)
11:05.11:75 Good Practices in Collaboration Between NGO and Aid Institutions Dedicated to Older Adults,
' ' Barbara Boryczka (Polsko)
11:25-11:45 Technological innovation for the administration of services — SenjoroGO, Rugilé Bitautaité (Litva)
11:45-12:45 Obédova prestavka
12:45-13:35 Prednaskovy blok Mezinarodni perspektivy koordinované péce o seniory, Il. ¢ast
12451305 Slovenské socialne sluzby po novom? O novych pristupoch, napadoch a iniciativach, Lukas Kvokacka
' ' (Slovensko)
Panelova debata
13:05-13:35 . ] . . 5
Role rodiny, statu a trhu v péci o seniory: Kdo ponese odpovédnost?
13:35-13:50 Zavér spolecné casti konference a rozdéleni do skupin na jednotlivé workshopy
13:50-14:15 Prestavka na kavu
« Stukovy sal: Kde kon&i terénni péce? Hranice a moznosti podpory v zavéru Zivota
14:15-15:30 Workshopovy blok * Rekreace: Nastroje case managementu jako netradi¢ni Uhel pohledu na Zivotni situaci klientd

* Velky sal: Komunita jako Iék: ProcC a jak zavést Social Prescribing
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ROZHOVOR:

Vzdelavani v regionech
Tereza Brunerova
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& ; : S ) excellence for life
Praha dg:E;r?gostarr

ROCNI VYCVIKOVY PROGRAM:
Case management jako nastroj
podpory senioru
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Good Practices in Collaboration
Between NGO and Aid Institutions
Dedicated to Older Adults

BARBARA BORYCZKA

President of mali bracia Ubogich assosation
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Praha

Brief history of the Organisation

The international association "les petits freres des Pauvres" (little brothers
of the Poor) was founded in 1946 by Armand Marquiset and at that time
gathered all age people ready to help the needest older adults.

The Polish Stowarzyszenie mali bracia Ubogich was founded on
December 1, 2002. Now active in 14 Polish cities.

In May 2006 Stowarzyszenie mali bracia Ubogich received Public Profit
Organization status. Public benefit organizations are required to follow
stricter rules (related to transparency of operations) than other non-
governmental organizations.

The Polish Stowarzyszenie mali bracia Ubogich is a member of The
International Federation of the little brothers of the Poor from 2006. The
international federation promotes mobilization of citizens against the
social isolation of the older adults.
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Social issue and scale of problem addressed

* Stowarzyszenie mali bracia Ubogich counteracts marginalization of the elderly people, breaks

stereotypes about long-standing age and alerts the society about the difficult situation of older
adults in Poland.

 The goal of the Stowarzyszenie mali bracia Ubogich is to improve the quality of life of older
adults by preventing their isolation and social alienation.

* Stowarzyszenie mali bracia Ubogich believes to be a response to the deepening loneliness in
society, in particular the loneliness of older people.

* Based on the market research report ,Loneliness among people aged 80+” prepared by
Pollster for Stowarzyszenie mali bracia Ubogich in 2023, 430 000 lonely and isolated older
adults (80+ years old) were living in Poland.
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About Programme

The "Your Presence Helps Me Live" program is
a structured companionship volunteer initiative

==

where volunteers are paired with lonely older

2

o

adult. These volunteers commit to regular

-
o

home visits, typically once a week for at least
two hours, engaging in conversations, shared

PN Sy

activities, and providing emotional support.
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/
§
\
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<

/
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The goal is to build long-term, trust-based

-»)‘r’)_ .
P,

relationships that alleviate feelings of isolation

g
-

among the elderly.
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Collaboration with Care Institutions:

Stowarzyszenie mali bracia Ubogich collaborates closely with aid institutions, including social welfare centers, municipal
social assistance centers, and senior centers.

1. £édz — Partnership with MOPS, the association cooperates with the Municipal Social Welfare Center (MOPS) under the
"Presence" Program. In £odz, over 65 volunteer-senior pairs have already been formed and meet regularly.

2. Legionowo — the association partnered with the local OPS to expand the "Presence"” Program to this city. The program

coordinator encourages residents to get involved in volunteering, emphasizing its importance for enhancing seniors’ quality
of life.

3. Watbrzych — Agreement with MOPS The association signed an agreement with the Municipal Social Welfare Center as
part of the Senior Support Corps Program. The goal is to counteract the social isolation of elderly people by building lasting
intergenerational relationships.

4. Wielkopolskie Lubelskie, and Mazowieckie voivodeships (provinces): Participation in Expert Teams on Senior Policy
appointed by the Provincial Governors. All three teams are part of a nationwide strategy to improve the quality of life of
older adults, supported by the Ministry of Senior Policy. Their work aims to tailor regional policies to the challenges posed
by an aging population.

REGION
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Collaboration with Social Welfare Homes

Stowarzyszenie mali bracia Ubogich actively collaborates with Social Welfare Homes (Domy Pomocy
Spotecznej — DPS), implementing projects aimed at supporting lonely elderly individuals.

Warsaw. In 2018, mbU, in cooperation with the Cultura Memoriae Foundation, carried out the “For the
Veteran” project at the Social Welfare Home for Veterans in Warsaw.

As part of the initiative, 21 residents received support from volunteers and participated in on-site film
screenings.

Warsaw. Group activities (trainings, handcraft, celebration) for Social Welfare Home residents.

Gniezno: Partnership with local Social Welfare Home to promote volunteering for this institution. Open
day in preparation.

All social welfare homes:
Cooperation with the Social Welfare Homes to provide and promote the “Presence” program.
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Impact

Enhanced Well-being of older adults: Regular interactions with volunteers have been shown to

improve the mental and emotional health of participating seniors, reducing feelings of loneliness and
depression.

Community Building: The program fosters intergenerational connections and strengthens
community ties by involving volunteers of various ages and backgrounds.

Scalability: Operating in multiple cities across Poland, including Warsaw, Poznan, Lublin, Wroctaw,
Krakow, todz, Katowice and 7 smaller cities, the program demonstrates a scalable model for
addressing older adults isolation nationwide.

Mobilization: mobisilng society around the everyday issues faced by older adults through the
initiation of social campaigns and the development of institutional partnerships and collaborations
with other NGOs.

Encouraging volunteerism by launching social and recruitment campaigns. The "What Difference

Does It Make? You" campaign received numerous awards and recognitions. Dozens of volunteers
joined the program thanks to this campaign.
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THANK YOU FOR
YOUR ATTENTION

BARBARA BORYCZKA
STOWARZYSZENIE MALI BRACIA UBOGICH.

https://www.linkedin.com/in/barbaraboryczka/

ANY QUESTIONS?
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Senjoro operates in half of Lithuania’s municipalities — 30 out of 60

More than 2,200 clients 573 employees
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Social innovation

e Senjoro is a social enterprice, all of our profits are reinvested into the organization
to achieve the greatest possible impact on society.

e Innovation is not just about biotechnology and artificial intelligence.

e Social innovations — new management models, methodologies, service designs -
help fundamentally change the system.
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SENJOROGO

puikig darbo dieng

SenjoroGo application allow to eliminate paper- Prisijungimo vardas
based service logs and bring a new level of
transparency to the social services sector.

SlaptaZodis Q
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SENJOROGO

APP Duomenys
Pagrindinis

Naujausi jvykiai

Gimtadienia

Vartotojai

SENJOROGO

Vilma Kasétiene

Jolita Vencloviené S R 01:52:03
Sandra

5 01:56:06
Bendoraitiené
Jurgita Slekytée o S 01:50:33
Rita Misiukevigiené siaiat g 02:00:48 =
Aldona

p 01:28:59

Kerskauskiené
Romualda Goberiené e e 01:57:55
Diana Gustaitiené epiiic e 01:50:33
Erika Sarneckiené St T - 01:57:51
Dalia Janusevigiené FTETIR T 02:06:49

Martina Pigu

Renata Klastaitiené slied o 02:01:29
Eglé Navickiené S o 01:55:07
Vilma RasGiauskiene 02 V! e e 01:53:43 ™
Zana Stropiené sl gt 02:31:48

Joana Bogdanova e EAA 01:51:47

Rugilé

A
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Kalendorius

m

Visq

Alanm

08:00

09:30

10:00

10:30

11:00

11:30

12:00

12:30

13:00

13:30

14:00

14:30

15:00

15:30

16:00

16:30

SENJOROGO

Globa su sunk. Globa su sunk.
negalia negalia
10:15 - 14:30 10:15 - 14:00
Virginija Virginija
Daugirdiene Daugirdiene

Globa su sunk.

negalia
Globa su sunk.
negalia
14:30 - 17:00
Mykolas Jurgutis
15:00 - 17:30

Mykolas Jurgutis

Globa su sunk.
negalia
Globa su sunk.

2025-06-09 - 15

Kaunas

Globa su sunk.
negalia

10:15 - 14:30
Virginija
Daugirdiene

Globa su sunk.
negalia

15:00 - 17:30
Mykolas Jurgutis

Globa su sunk.

o Nekontaktines valandos

Globa su sunk.
negalia

10:15 - 14:00
Virginija
Daugirdiene

Globa su sunk.
negalia

14:30 - 17:00
Mykolas Jurgutis

Globa su sunk.
negalia

ﬂg Nedarbo laikas

Vilma Kaseétiene v arba

Globa su sunk.
negalia

10:15 - 14:00
Virginija
Daugirdiene

Globa su sunk.
negalia

14:30 - 17:00
Mykolas Jurgutis

Globa su sunk.
negalia

2, Pagalbos jvedimas
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Senjoro Positive Aging
Methodology

It guides the making of individualized care
plans for seniors.

The methodology is based on 8 steps toward
positive aging, focusing on areas where
action and improvement can enhance a
senior’s quality of life.

2
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Your grandparents definitely have stories that will
surprise you

JCDecaux

i

TAVO SENELIAT TIKRAI
TURI ISTORLJY,
KURIOS NUSTEBINS

PRAKALBIN JIy GYVENIMO
PASAKOJINUS

FPOKALBIAI SU SENJORAIS
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Colorful Conversations Across Generations
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The month of beauty

Campaign brought together beauty salons that offered 280 free beauty treatments to
older adults. It was not just about haircuts or other services - it was a chance to feel

cared for, boost self-confidence, and step out into the world to celebrate one’s own
value and beauty.
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Senior Dates

February 14th has become a cherished tradition
for us - every year, we invite seniors to take
themselves or someone else on a “date.” Not just
for romance, but to encourage meaningful
moments with a neighbor or an old friend. We've
seen how much seniors crave real connection, so
we now organize these meetups more often. It’s
a simple but powerful way to bring more
warmth and joy into everyday life.
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Senjoro picnics

At the end of each summer, Senjoro invites
seniors to community picnics across
different cities. These gatherings are not
only about spending time together, but
also about encouraging older adults to
step outside, enjoy public spaces, and
connect with others. We believe that
celebrating life shouldn’t wait for a special
occasion - it can and should happen here
and now.
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Let’s make aging a joy, not a fear.

@ senjoro@zmogui.lt

www.senjoro.lt



MEZINARODNI KONFERENCE SUE RYDER
PROGRAM 3

11:45-12:45 Obédova prestavka
12:45-13:35 Prednaskovy blok Mezinarodni perspektivy koordinované péce o seniory, Il. cast
19451305 Slovenské socialne sluzby po novom? O novych pristupoch, ndapadoch a iniciativach,
' ' Lukdas Kvokacka (Slovensko)
Panelova debata
13:05-13:35 . ) - _ 5
Role rodiny, statu a trhu v péci o seniory: Kdo ponese odpovednost?
13:35-13:50 Zavér spolecné casti konference a rozdéleni do skupin na jednotlivé workshopy
13:50-14:15 Prestavka na kavu
« Stukovy sdl: Kde kon&i terénni péée? Hranice a moznosti podpory v zavéru Zivota
) * Rekreace: Nastroje case managementu jako netradicni Uhel pohledu na zivotni situaci
14:15-15:30 Workshopovy blok

klientu

* Velky sal: Komunita jako Iék: Proc a jak zavést Social Prescribing
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Slovenske socialne
sluzby po novom:

O novych pristupoch,
napadoch a iniciativach

Lukas Kvokacka
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Co nas ¢aka a (ne)minie?

 Reforma posudkovej cinnosti

 Reforma financovania socialnych sluzieb

UPLOAD

YOUR
DESIGN
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Reforma posudkovej cinnosti (M. Filipova)

r N
Vykon posudkovej ¢innosti centralizovany — vykonavat budd UPSVR

- Y,

r N
Posudzovanie na ucely v 3 oblastiach: Penazné prispevky na kompenzaciu, Socialne sluzby, Socialne
podniky

- Y,

r N
Jednotna metodika posudzovania

- Y,

r N
Doraz na socidlnu posudkovu ¢innost vykondvanu v domacom prostredi

- Y,

( . v [} 7 r 4 KJ ] /7 Vv [} V 4 o /7 L] e 7/ 7’ \
Zavadza sa institut konzilia — jeho ucelom je odstranit rozpory medzi socialnym a lekarskym posudkom

- Y,
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Reforma financovania soc. sluzieb (L. Brichtova)

Komponent 13 Planu obnovy, viaczdrojové financovanie:

- zo Statneho rozpoctu (formou prispevku na pomoc pri odkazanosti),
- zo strany samospravy,
- zo zdrojov verejného zdravotného poistenia,

- projektové financie, sukromné zdroje a iné

Zachovavanie obligatorneho spolufinancovania socialnych sluzieb aj z

rozpoctovych prostriedkov samospravy podla ich delenej p6sobnosti

PHILIP MORRIS CR ¢ BIOTRONIK @ ® veolila  QPB aramarw @ A11 NEH  wzoravornicrvi
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Reforma financovania soc. sluzieb

-
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Reforma financovania soc. sluzieb

Vplyv na SR

po reforme |Vplyv po odpocitani
(zavedeni | predpokladanych

vydavkov
Vplyv na
socialne

sluzby —

formalna 470177 817 €

starostlivost

Vplyv na
184 801 843 €

neformalnu
starostlivost

I esiomecoe

SocioForum




Reforma financovania soc. sluzieb

. Od 01.04.2025: Zakon o dani z
Vplyv na SR finanénych transakcii ¢. 279/2024, §12

po reforme |Vplyv po odpoditani SIS

(zavedeni | predpokladanych

,Pravnicka osoba podlia § 3 ods. 2
prveho bodu, stvrtého bodu a piateho
Vplyv na bodu oznami platitefovi dane, ze nie
socidlne je danovnikom podfla tohto zakona.
Danovnik, ktorého finanéné transakcie
nie su predmetom dane podla § 4 ods.
2 oznami platitefovi dane osobitny ucet,
z ktorého sa takéto financné transakcie
vykonavaju. Platitel dane nevybera dan
z financnych transakcii pravnickej

vydavkov

sluzby —

formalna 470 177 817 €

starostlivost

Vplyv na osoby podla prvej vety alebo z
neformalnu 184 801 843 € finanCnych transakcii vykonavanych na
, uctoch podla druhej vety odo dna
starostlivost nasledujiceho po dni oznamenia.

Spbsob a formu preukazania a
654 979 660 £ oznamenia uréi platitel dane.”

SocioForum




Reforma financovania soc. sluzieb

Vplyv na SR

po reforme |Vplyv po odpocitani
(zavedeni | predpokladanych
vydavkov

Vplyv na

socidlne

sluzby -

formalna 470177 817 €

starostlivost

Vplyv na

neformalnu 184 801 843 €

starostlivost

I esiomecoe

0Od 01.04.2025: Zakon o dani z
financnych transakcii €. 279/2024, §12
ods. 7.

,Pravnicka osoba podlia § 3 ods. 2
prvého bodu, Stvrteho bodu a piateho
bodu oznami platitelovi dane, ze nie
je danovnikom podla tohto zakona.
Danovnik, ktorého finanéné transakcie
nie su predmetom dane podla § 4 ods.
2 oznami platitefovi dane osobitny ucet,
z ktorého sa takéto financné transakcie
vykonavaju. Platitel dane nevybera dan
z financnych transakcii pravnickej
osoby podla prvej vety alebo z
financnych transakcii vykonavanych na
uctoch podla druhej vety odo dna
nasledujuceho po dni oznamenia.
Spbsob a formu preukazania a
oznamenia urci platitel dane.”

SocioForum




2. Posuny aktérov verejnej spravy
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Praha

2. Posuny verejnej spravy
K’y

. Socialne
poradenstvo
w

M

Prepravna sluzba

pomaocok

Pozicovna . .
@

A

CENTRA INTEGROVANE)J
SOCIALNO-ZDRAVOTNEJ
A STAROSTLIVOSTI

Denné centrum

Monitorovanie
a signalizacia
potreby pomoci

Y

Sprostredkovanie

Opatrovatelska
zdravotnej starostlivosti sluzba

PHILIP MORRIS CR @ BIOTRONIK

excellence for life
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diskojné staif

Spojenie socialnych a zdravotnych sluzieb
- Zmluvy so zdravotnymi poistoviiami
- Vstup zdravotnickych zariadeni do socialnej

sféry

- Socidlno-zdravotné centra (BBSK)
- Zdravotno-socialen centra (MZSR)

- Centra integrovatenej starostlivosti (MVSR)

- Rozvoj hospicovej starostlivosti:

(kamenné aj mobilné hospice)

- Elektronizacia zdravotnictva

Niais

)
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2. Posuny verejnej spravy

BEH ,
HODKOVSKYM

PARKOM

TRATE: NORDIC WALKING TRAT:

8km /4km 4km
INFO NA:

KOSICKY pretekaj.sk AW DOMOVINA n.o.

I'@]‘( ﬁﬁk’?smﬂm domovina-no.sk [ VR Noovar

beh.sk

> BIOTRONIK

excellence for life

PHILIP MORRIS CR
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diskojné staif
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Pomaha. Pecuje. Chrani.

Rozvoj komunitnych sluzieb:

- Podpora domacej opatrovatelskej sluzby

- Zrealnovanie poziadaviek na komunitné

sluzby

- Podpora vzniku komunitnych sluzieb

Praca s komunitou

Ambulantnych

Pobytovych: max. 12 prijimatelov

max. 30 prijimatelov
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3. Posuny neverejnych aktérov
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SocioForum: Podpora poskytovatelov

Ludskopravny pristup a DI:

- InfoPack
- Pravne minimum pre .
poskytovatelov
. - - Co robit, ked hovoria, Ze uz niet
. SocioForum Zo robit .
- Advokacia

- Priprava miestnych dokumentov

https://socioforum.sk/

Sue A Ce . NP
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https://socioforum.sk/

Podpora neformalnych opatrovatelov

Mosty pomoci

Neformalni opatrovateliq, Oy, E:!
je pre vas pripravena 3
Ofs

JARNA PONUKA  PRERNASOK Komora opatrovateliek Slovenska

01. 04. Dekubity a prevencia preleZanin
02. 04. Cukrovka - Diabetes [ s.c. injekcie
04. 04. Opatrovanie vdomacnosti

08. 04. Dokumentéacia vdomacnosti htt PS //WWWfa CE bO O k com /kU rzy

11.04.. Umieranie, paliativna starostlivost opatrovan E

14.04. Hygiena [ baktérie a virusy
16.04. Katéter | PEG [ Kolostémia

KOMORA
@ OPATROVATEUIEK
SLOVENSKA

mostypomaoci
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https://www.facebook.com/kurzyopatrovania
https://www.facebook.com/kurzyopatrovania

Komunitné byvanie seniorov

00 [(]‘

Hore byvanie, dole sluzby pre
komunitu

Silvers, Hviezdoslavovo

https://www.silvers.sk/

o TR, e
S e N
W PR A e
Rezidenéné byvanie pre
PR Enedbie pre 6

Silvers = aktivna komunita, nie izolacia

Zabudnite na stereotypy o samote na déchodku. V
Silvers sa Zije naplno! @& J

Nasi rezidenti sa stretavaju ... See more

b qjinal audio Rezidencné byvanie pre ¢
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https://www.silvers.sk/

Prienik kultury do socialnych sluzieb

Krajské kulturne stredisko v
Ziline

https://krkszilina.sk/

Sue
11.6.2025 Ryder

S
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https://krkszilina.sk/

Alzheimer Café KosSice — podporna skupina

Cesta nadeje, Kosice

- Aktivne starnutie vdomacom prostredi
- Podporna skupina: , Alzheimer Café
Kosice”

https://diakoniakosice.sk/

Sue
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https://diakoniakosice.sk/

Slovenska humanitna rada — Seniori UA

Kontaktné mieste pre cudzincov v Nitre

- aktivizacia ukrajinskych seniorov z .

radov odidencoy,

- volnocasové activity

. SLOVENSKA
HUMANITNA
RADA

https://shr.sk/

Sue e o
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https://shr.sk/

Podpora dobrovolnictva

Program KLOP KLOP

https://www.centrumdobrovolnictva.sk/
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Podpora dobrovolnictva seniorov

11.6.2025
Praha

Dobrovolnictvo
v Univerzitnej
kniznicit UMB

Sue
Ryder
Sance pro
diskojné staif
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excellence for life

Platforma dobrovolnickych centier a
organizacii

https://www.dobrovolnickecentra.sk/sk/ak

tivity/podpora-dobrovolnictva-seniorov

Pomaha. Pecuje. Chrani.
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SILVERGON

Co ponuka SILVERGON careplan?

Silvergon careplan

Kniznica Plan starostlivosti Poradna

Silvergon sluzby

. CareBox - starostlivost, ktora spaja

18,90 € 15,00 € - 58,00 € 31,00 €

CareBox Osobna asistencia alebo sprievod Teleasistencné sluzby
pomochik v tlacenej forme

e - @
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Nadacny fond Hartmann

L AT @
g NADACNY FOND
} Prehlad podpc?ry v programe HARTMANN

Stan sa opatrovatelom/opatrovatelkou

m Vroku2021 - 46 podporenych ziadatelov
m Vroku2022- 45podporen)'/ch Ziadatelov

m Vroku 2023 - 6 5 podporenych Ziadatelov

@

Od zadiatku zalozenia sa vd'aka NFH podarilo podporit’ novych opatrovatelov

Prerozdelena suma spolu: 43 069 € °

m S riaditelmi ZSS sme v minulom roku zrealizovali 2 1 radio-rozhovorov o situacii v
oblasti socialnych sluzieb

Celkovo sa nam podarilo spojit’ znacku NF Hartmann s rieSenim akutnej personalnej
situacie v oblasti socialnych sluzieb

m Nadacny fond Hartmann pomohol zastabilizovat’ tito situaciu

11.6.2025 gzger R :: PHILIP MORRIS CR a BlOTRONlK @ @ Nvaggi{(irx G%’b aramqrw Ul' A11 mag & ZDRAVOTNICTVi
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Pomaha. Pecuje. Chrani.



Nadacia Henkel Slovensko

11.6.2025
Praha

Domov - Firemna filantropia - Nasi partneri - Nadacia Henkel Slovensko

NADACIA

HENKEL SLOVENSKO

Nadacia Henkel Slovensko

Nadacia Henkel Slovensko vznikla v roku 2014. Centrum pre filantropiu sa od roku 2019 podiela na
realizacii jej aktivit, ktoré sa zameriavaju na zlepsovanie zivotnych podmienok seniorov. Toto usilie
podporuje aj firma Henkel Slovensko prostrednictvom firemného dobrovolnictva.

Prostrednictvom grantoveho programu Henkel Slovensko seniorom podporuje projekty, ktore riesia tému starnutia populacie a
nadvazujucej starostlivosti a prispievaju k zlepseniu kvality zivota seniorov. Okrem samotného riesenia ich problemov prispievaju aj
k vytvaraniu prilezitosti pre verejnu diskusiu.
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nadvazujucej starostlivosti a prispievaju k zlepseniu kvality zivota seniorov. Okrem samotného riesenia ich problemov prispievaju aj
k vytvaraniu prilezitosti pre verejnu diskusiu.
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OZ Kolko lasky

EEHAJME SPOLU!

Kolko lasky v krabici

Otre bu U $ R 7T O 08 Laska kvitne v
p J \ M AR O \\ kazdom veku
X L 4 A TR ".-,.‘f, S ~‘. |

V nasej spoloCnosti su zial Casto prehliadani.

My im prihaSame radost a pocit, Ze na nich 2 h :3« Tera peutické ba'b|ky

zalezi. Pamo6zte nam rozdavat Usmevy a
im KrajSiu jésen zivota. Pomahajme im
ol este dnes!

do zariadeni

www.kolkolasky.sk/

VENUJTE NAM 2% Z DANE

VENUJTE NAM FINANCNY DAR
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OZ Barlicka Presov

Socialne sluzby
a ﬁ - gariadenie pre seniorov
- SR - Specializovani zariadenie
= W 2 - Denny pobyt Junior
74 - Denny pobyt Senior

Centrum aktivneho starnutia:
- Nordic walking

- Mozgovna

- IT pre seniorov

- Sportové dni RETRO

https://barlicka.sk/
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https://barlicka.sk/

OZ Barlicka Presov

Terapeutické macky a babiky

Medzinarodné dobrovolnictvo

Vodicak na vozicek

Narodna cena dobrovolnictva:
Srdce na dlani

Podporované zamestnavanie

https://barlicka.sk/

Praha 2 REGION

ance pro TR
dustojné starf
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https://barlicka.sk/

OZ Barlicka Presov

Al v sluzbach
- ChatGPT
- GPT Assistants
- Notebook LLM

CO2 stopa zariadenia a Socialno-
klimaticky fond:
Mozaika socialno-klimatickych rieseni

https://barlicka.sk/

Sue - T .
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] ] SLOVAK FOR REGIMERS
DEKUITZA VAS CUCORIEDIE CENCUL BLAKOT

POZORNOST 0J0 ZUZoli FIFLEPNA OHREBLO
IVER PELAST SPAKRUCIE

Lukas Kvokacka

BACHRAN OSUHEL FRAIAK
gﬂﬁ?ﬁ? STRIDZA GANIT HARULA

LUPIENOK ZARTIAR  HRIATO
PUPA FRAJERGEKA FUJAROCKA
DEMANOVKA CICEROK BLSINEC
BRIZGAT ORASprovAT DZUGAT
PRIEHRST BORIEVCIE MLIECHIAK

Sue . ~ T
Rud R X AT = an @ Nadacni fond ® \ "p | } ‘;[*”‘ &
% Sa%‘nlceep:; @;’& PHILIP MORRIS CR 2 BIOTRONIK s’ @VEOU A Clrdmdrlq Qv A11 ln;a,E H é.;ok‘ﬁ'
dostojné starf . Petuje. Chran. E‘ ‘
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lukas.kvokacka@barlicka.sk

+421 907 293 483

MATE OTAZKY?



mailto:lukas.kvokacka@barlicka.sk
mailto:lukas.kvokacka@barlicka.sk

PANELOVA DEBATA
Role rodiny, statu a trhu v péci o seniory:
Kdo ponese odpovednost?

\ SPR oy o Y
_."-.,,\_\ O &,
R '-"f.ﬁ 72

AN Q‘V‘yf

o PVEIR A STV F e T o e R
4 & t\t\;\. F”(‘!\!\f‘t\g‘\f\?'}

s lence for Lif A1 1 € & ZDRAVOTNICTVI
ance pro b excellence for lre
Praha dustojné starf REGION

I' .II
11.6.2025 ‘% Ryder . PHILIP MORRIS CR & BIOTRONIK @ ® veoua drdmdrlg.' &',‘



MEZINARODNI KONFERENCE SUE RYDER
PROGRAM 3

13:35-13:50 Zaver spolecné casti konference a rozdéleni do skupin na jednotlivé workshopy

13:50-14:15 Prestavka na kavu

e Stukovy sal: Kde kon&i terénni péée? Hranice a moznosti podpory
V zaveru zivota

’

14:15-15:30 Workshopovy blok * Rekreace: Nastroje case managementu jako netradicni Uhel
pohledu na Zivotni situaci klients

» Velky sal: Komunita jako Iék: Proc a jak zavést Social Prescribing

REGION
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